BRANCHENSTRUKTUR

Forstunternehmen

In Bayern

Die Bayerische Landesanstalt fir Wald und Forstwirtschaft hat die Struktur und Situation
der Forstunternehmen in Bayern untersucht. Mit 2779 Betrieben ist die Branche erheb-
lich grof3er man erwartet hatte. Die Ertragslage wird vor allem von Unternehmen in der

hochmechanisierten Holzernte sehr negativ bewertet. |hr Maschinenbestand ist alt und

gleichzeitig ist die Investitionsbereitschaft gering. Es ist deshalb zu beflrchten, dass der
Bestand an GroRmaschinen weiter veralten und vermutlich schrumpfen wird.

Herbert Borchert, Konstantin Benker

m Jahr 2013 gab es in Bayern nach den
Angaben der Sozialversicherung fiir
Landwirtschaft, Forsten und Garten-
bau (SVLFG) 2779 forstwirtschaftli-
che Lohnunternehmen mit knapp 5000
dort arbeitenden Personen. Werden fiir eine
Vollzeitbeschiftigung 220 Arbeitstage ange-
setzt, waren das 1575 Vollzeit-Arbeitskrifte

einschliefSlich der Inhaber. Nach der De-
finition der Europiischen Kommis-
sion sind fast alle Forstunternehmen
Kleinstunternehmen [1], selbst die grofiten
Unternehmen gelten noch als klein. Insge-
samt bezahlten 486 Forstunternehmen Ar-
beitsentgelte. Unter den entlohnten Beschif-
tigten sind hiufig auch Familienangehérige.
Die Lohnsumme betrug etwa 21 Mio. €.
Die LWF befragte tiber 200 Forstunterneh-
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men. Die Ergebnisse daraus sind fiir die Un-
ternchmen mit Beschiftigten aussagekrifti-
ger, weil ein deutlich groflerer Anteil dieser
Gruppe befragt wurde (22 %) als bei den
tibrigen Unternchmen (4 %).

Die Forstunternechmen mit Beschif-
tigten werden zu 84 % hauptberuflich ge-
fithre. Betriebe ohne Angestellte werden
nur etwa zur Hilfte im Haupterwerb be-
trieben. Inhaber, die das Unternehmen
im Nebenerwerb betreiben, haben ihren
Haupterwerb meistens in der Landwirt-
schaft. Fast alle in den Unternehmen arbei-
tenden Personen haben eine Ausbildung.
Mehr als 90 % haben eine Lehre absolviert.
Knapp ein Viertel hat eine forstliche Aus-
bildung. Unter den Inhabern ist der Anteil
mit forstlicher Ausbildung etwas héher als
unter den Beschiftigten (Abb. 1).

Ein Forstunternehmen auf fast 1000 ha
Im Durchschnitt gibt es ein forstwirtschaft-
liches Lohnunternehmen auf etwas mehr
als 900 ha Wald. Die Anzahl der Unterneh-
men steigt tendenziell mit der Grofle der
Waldfliche in einem Gebiet, wie Abb. 2
zeigt. Mit 1000 ha zusitzlicher Waldfliche
kommen im Mittel 1,1 Forstunternehmen
dazu. Wichst die Waldfliche um 5000 ha,
ist Platz fiir ein zusitzliches Forstunterneh-
men mit Lohnempfingern. In sehr wald-
reichen Landkreisen streut die Anzahl der
Forstunternehmen allerdings teilweise er-
heblich. Wenige Forstunternehmen trotz
viel Wald gibt es vor allem in einigen Land-
kreisen der Oberpfalz.

Die Forstunternehmen mit Beschiftig-
ten arbeiten weit {iberwiegend im Privat-
wald (Abb. 3). Die Arbeiten verteilen sich
auf die Waldbesitzarten ganz dhnlich wie
die Holzvorrite nach den Ergebnissen der

Forst& Technik 4/2015 I www.forstpraxis.de



1%

M Staatswald (Bund)
[ Staatswald (Land)
M Kérperschaftswald
] Privatwald

Rundholzeinschlag

Bringung

Baumpflege, Problemfallung
Jugendpflege

Pflanzung
Brennholzaufbereitung

Hacken (Energieholz)
Landschaftspflege und GaLaBau
Waldschutz (Zaunbau/Verbissschutz)
Holzentrindung

Wegepflege

Wegebau

Transport von Forstmaschinen
Seilkranbringung

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Anzahl Forstunternehmen

2000

Abb. 3: Auftraggeber der Forstunternehmen
mit Lohnempféangern.

Bundeswaldinventur 2012, weniger wie
die Waldfliche. Bei den Forstunternehmen
ohne Beschiftigte war der Anteil der Auf-
trige aus dem Privatwald mit 64 % noch
etwas grofSer.

Schwerpunkt Einschlag und Bringung

Die Mehrzahl der Forstunternehmen bietet
Holzeinschlag und Bringung als Dienst-
leistungen an (Abb. 4). Im Durchschnitt

Abb. 4: Tatigkeitsbereiche der
Forstunternehmen.

werden jeweils 2,8 verschiedene Dienst-
leistungen angeboten, wobei 15 % der
Unternehmen in fiinf und mehr Titig-
keitsbereichen aktiv sind. Ein Viertel der
Unternehmen bietet nur eine T4dtigkeit an
und ist damit sehr spezialisiert. Unterneh-
men, die im Bereich Pflanzung, Jugend-
pflege und Baumpflege arbeiten, bieten hiu-
fig eine sehr grofle Bandbreite verschiedener
Dienstleistungen an. Wegepflege, Wege-

bau, Hackschnitzelerzeugung und Trans-
port von Forstmaschinen sind die Titigkei-
ten, in denen die Unternehmen tendenziell
spezialisierter sind. Dariiber hinaus trans-
portieren einige Unternechmen auch Rund-
holz (7 %), arbeiten als landwirtschaftliche
Lohnunternehmen (7 %) oder erbringen
Forstingenieurdienstleistungen (6 %).
Etwa die Hilfte der Forstunternehmen
verrichtet die Arbeiten ausschlieSlich mit
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Abb. 5: Die Verteilung von Forstunterneh-
men auf Typen von Dienstleistern.

eigenem Personal und mit eigenen Ma-
schinen, erbringt also nur Eigenleistun-
gen (Abb. 5). Viele tauschen allerdings
auch Leistungen untereinander aus, d.h.
sie arbeiten auch als Subunternehmen fiir
andere, setzen Subunternehmer ein oder
praktizieren beides zusitzlich zu ihrer
Eigenleistung. Unternehmen mit Beschif-
tigten kooperieren deutlich hiufiger mit
anderen Forstunternehmen als die tibrigen.
Die Branche zeichnet sich somit durch in-
tensive Kooperationen untereinander aus.

Rolle der Forsthetriehsgemeinschaften
Von den Forstunternehmen mit entlohn-
ten Mitarbeitern gaben 64 % an, dass sie
auch Auftrige von den Forstbetriebsge-
meinschaften bzw. Waldbesitzervereinigun-
gen vermittelt bekamen. Es wurden 40 %

ihres Arbeitsvolumens iiber diese forstwirt-
schaftlichen Zusammenschliisse vermittelt.
Von den iibrigen Forstunternehmen beka-
men nur 53 % Arbeit {iber die Selbsthil-
feorganisationen der Waldbesitzer. Auch
das Volumen der tibertragenen Arbeiten
war mit 32 % deutlich geringer. Die forst-
wirtschaftlichen Zusammenschliisse iiber-
nehmen somit vor allem fiir die Forstun-
ternchmen mit Beschiftigten eine wichtige
Mittlerfunktion.

Bei etwa einem Drittel der Forstunter-
nehmen sind die Einsatzorte im Durch-
schnitt nur bis 20 km vom Firmensitz ent-
fernt. Knapp drei Viertel der Unternehmen
agieren in einem Radius bis 50 km. Etwas
mehr als 10% gaben an, ihre Einsatzorte
seien im Durchschnitt iiber 100 km vom
Firmensitz entfernt. Knapp 10 % der Forst-
unternechmen haben Auftrige fiir Holz-
einschlag und Bringung, die im Durch-
schnitt mehr als 1000 Fm umfassen. Die
Mehrzahl der Unternehmen mit Beschif-
tigten hat Auftrige zwischen 100 und
500 Fm, bei den iibrigen sind es iiberwie-
gend kleine Auftrige bis 100 Fm. Knapp
40% der Forstunternehmen sind min-
destens zu 90 % im Privatwald titig. Bei
ihnen sind die Auftrige auch zu fast 90 %
maximal 100 Fm grofS.

Drei Angebote fiir einen Zuschlag
Von den Forstunternehmen, die in Holz-
einschlag und Bringung titig sind und Be-
schiftigte haben, nehmen zwei Drittel an
Ausschreibungen teil. Bei den tibrigen ist es
nur etwas mehr als ein Drittel. Beide Grup-
pen miissen im Durchschnitt drei Ange-
bote abgeben, um einmal einen Zuschlag
zu erhalten.

Selbstwerbung (Stockkauf) betrei-
ben 45% der Unternehmen, die Holz

einschlagen und Beschiftigte haben. Diese
Unternehmen erfiillen also auch eine rele-
vante Biindelungsfunktion in der Wert-
schopfungskette. Von den Unternehmen
ohne Lohnempfinger betreiben nur 18 %
Selbstwerbung.

Der GrofSteil der Forstunternehmen
(84 %) besitzt mindestens einen landwirt-
schaftlichen Schlepper, Forstschlepper,
Harvester, Forwarder oder Hacker. Die
Hilfte der Unternehmen mit Beschiftigten
besitzt mindestens einen Harvester oder
Forwarder, ist also in der hochmechanisier-
ten Holzernte titig. Bei den tibrigen Unter-
nehmen gaben etwas weniger als ein Vier-
tel der Befragten an, solch eine Maschine
zu besitzen. Dieser Anteil ist {iberraschend
hoch. In dieser Hinsicht reprisentieren die
Antworten die Gesamtheit dieser Unter-
nehmen vermutlich nicht korrekt.

Von den Unternehmen mit Beschif-
tigten planen 47 % die Anschaffung von
Maschinen wihrend der nichsten drei
Jahre. Unter den iibrigen Unternehmen
sind es mit 20 % erheblich weniger. Unter-
nehmen mit Harvestern oder Forwardern
planen zu 53 % Investitionen in Maschi-
nen, wenn sie Beschiftigte haben. Ohne
Lohnempfinger sind nur ein Viertel dieser
Unternehmen bereit zu investieren.

Uberraschend hoher Umsatz

Nach den Ergebnissen der Befragung er-
zielten die Forstunternehmen 2013 einen
Umsatz von rund 580 Mio. €, wovon
knapp zwei Drittel auf die Unternehmen
mit Beschiftigten entfallen. Dieser Wert
erscheint sehr hoch, wenn er z. B. mit dem
Auftragsvolumen der Bayerischen Staats-
forsten fur Einschlag und Bringung von
52 Mio. € [2] verglichen wird. Aus zwei
Griinden mag dieser grofle Umsatz den-
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noch plausibel sein: Zum einen betreiben,
wie oben beschrieben, viele Unterneh-
men Selbstwerbung. Beim Umschlagen
des erworbenen Holzes werden weit gro-
Bere Umsitze erzielt, als durch Verkauf
der Dienstleistung ,Aufarbeitung des
Holzes“ moglich ist. Der andere Grund
ist der intensive Leistungsaustausch zwi-
schen den Forstunternehmen. Arbeitet das
eine Unternehmen fiir das andere als Su-
bunternehmen, tauchen fiir ein- und die-
selbe MafSnahme bei beiden Unternehmen
Umsitze in der Buchhaltung auf. Anderer-
seits kann durch Uberschitzung der hoch-
mechanisiert arbeitenden Unternehmen
ohne Lohnempfinger auch deren Umsatz
iiberreprisentiert sein.

Finanzierung kein Problem?

Ob die Finanzierung neuer Maschinen
(Kauf oder Leasing) schwierig ist, schit-
zen die Unternehmen unterschiedlich ein
(Abb. 6). Werden diejenigen aufler Acht
gelassen, die sich nicht betroffen fiihlen,
sind es etwas mehr als die Hilfte, die in der
Finanzierung (cher) keine Schwierigkeit
schen. Ein sehr dhnliches Ergebnis haben

Wippel und Vierguz [3] bei einer Befragung
von Forstunternehmen in Baden-Wiirttem-
berg erhalten. In Bayern unterscheiden sich
die Einschitzungen nach der Unterneh-
mensgrofle und dem Maschinenbestand.
Unternehmen mit Beschiftigten beklagen
deutlich seltener Finanzierungsprobleme
als die iibrigen. Ebenso klagen Unterneh-
men, die Harvester, Forwarder oder Hacker
(Grofdmaschinen) besitzen, seltener iiber Fi-
nanzierungsprobleme.

,Die Vorfinanzierung von Auftrigen be-
reitet uns hiufig Probleme®, war eine wei-
tere zu bewertende Aussage. Hier fithlen
sich 30 % der Befragten nicht betroffen,
besonders Forstunternehmen ohne Lohn-
empfinger und ohne Grofimaschinen.
Unter denen, die eine Bewertung machten,
sieht die weit {iberwiegende Mehrheit in der
Vorfinanzierung kein Problem. Dieser Be-
fund unterscheidet sich deutlich von dem
in Baden-Wiirttemberg; dort beklagte eine
Mehrheit der Unternehmen eine zunehmend
angespannte Liquidititssituation. Moglicher-
weise haben die Vertragspartner in Bayern
z.B. durch Abschlagszahlungen hiufiger zu-

friedenstellende Losungen gefunden.

Konkurrenzdruck und schlechte Ertrage
Zwei Drittel der Forstunternehmen bewer-
ten die Ertragslage negativ. Besonders viele
Forstunternehmen mit Beschiftigten und
solche mit Harvestern oder Forwardern
sind der Meinung, dass sich aktuell keine
guten Gewinne erwirtschaften lassen. Etwa
zwei Drittel der Unternehmen empfin-
den in ihrem Titigkeitsbereich einen sehr
groflen Konkurrenzdruck. Auch hier sind
es besonders die Unternehmen mit Lohn-
empfingern und die mit Harvestern oder
Forwardern, die einen sehr grofien Wettbe-
werbsdruck bestitigen. In Baden-Wiirttem-
berg waren die Einschitzungen zur Ertrags-
lage und zum Konkurrenzdruck sogar noch
etwas negativer.

Mehr als die Hilfte der Unternehmen
verbuchte fiir die folgenden zwolf Monate
ausreichend Auftrige. Hier unterscheiden
sich die Unternehmen wenig. Nur bei den
Hackerunternehmen war die Auftragslage
deutlich besser.

»Es gibt so viele gesetzliche Vorschrif-
ten, an die wir uns halten miissen (Ar-
beitsrecht, Steuerrecht, Gefahrgiiter, Was-
serschutz, Naturschutz), dass wir den
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Uberblick verlieren und uns stindig dar-
iiber sorgen miissen®, war ebenfalls eine
Aussage, welche die Unternehmen bewer-
ten sollten. Die grofle Mehrheit der Forst-
unternehmen fand dies zutreffend. Unter
den Unternehmen mit Forwardern war die
Quote der Zustimmenden besonders hoch.
Dies spiegelt moglicherweise die Konflikte
um den Bodenschutz wider.

,Unser Unternehmen soll in den nichs-
ten fiinf Jahren wachsen®, das wollten nur
21 % der Unternchmen bestitigen. Unter-
nehmen mit Lohnempfingern planen
etwas hiufiger eine Expansion als die iib-
rigen. Besonders selten duflerten Unter-
nehmen mit Harvestern oder Forwardern
Wachstumspline, wohingegen Hacker-

unternehmen hiufiger Wachstumspoten-
ziale erkennen.

In Anbetracht des hohen Alters der
Harvester und Forwarder in Bayern [4]
sowie der geringen Investitionsbereitschaft
und zuriickhaltenden Wachstumspline der
Forstunternehmen ist zu erwarten, dass
der Bestand dieser GrofSmaschinen weiter
veralten und vermutlich auch schrumpfen
wird.

Unternehmensnachfolge

Ein Viertel der Inhaber bzw. Inhaberinnen
der Unternehmen waren bereits 55 Jahre
oder ilter. Die meisten dieser Personen
haben schon Regelungen zur Unterneh-
mensnachfolge getroffen. Bei denen mit

Methodik

ie Studie stiitzt sich zum einen auf Aus-

wertungen der Sozialversicherung fiir
Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau
(SVLFG), zum anderen auf die Ergebnisse
einer telefonischen Befragung. Die Ergeb-
nisse beziehen sich auf 2013. Forstwirtschaft-
liche Lohnunternehmen sind bei der SVLFG
pflichtversichert. Die SVLFG kennt deshalb
die Gesamtzahl der Forstunternehmen, hat
Informationen Gber deren rdumliche Vertei-
lung und die geleisteten Arbeitstage und -ent-
gelte. Fir die telefonische Befragung wurde

befragten Unternehmen.

Tab. 1: Anzahl der bei der SVLFG gemeldeten forstwirt-
schaftlichen Lohnunternehmen nach Klassen der im Jahr
2013 gezahlten Bruttoarbeitsentgelte im Vergleich zu den

den Interviews erfragten Personenzahl sowie
dem durchschnittlichen Jahresgehalt eines
Landarbeiters im fritheren Bundesgebiet [5]
multipliziert, um daraus das Bruttoarbeitsent-
gelt zu schdtzen. Weil sich das Statistische
Bundesamt beim Jahresgehalt auf 2010 be-
zieht, wurde dieses um die Lohnsteigerung bis
2013 erhoht (6,7 %). Die Forstunternehmen
wurden entsprechend der gezahlten Arbeits-
entgelte in Klassen eingeteilt und mit den
bei der SVLFG bekannten Zahlen verglichen
(Tab. 1). Um Merkmale hochzurechnen, wur-
den die Durchschnitts-
werte der befragten
Unternehmen in  den
Entgeltklassen mit der
Anzahl der bei der SVLFG

Bruttoarbeitsentgelte [E] ~ SVLFG Befragung gemeldeten  Unterneh-
bis 10000 204 22 men  multipliziert. Bei

10001 - 50000 177 59 den 81 befragten Unter-

50001 — 100000 54 14 nehmen, die 2013 keine
100001 — 200000 36 9 Arbeitsentgelte  gezahlt

iiber 200000 15 3 hatten, wurden die Mit-

telwerte mit der Anzahl

der Adressbestand aus der forstlichen Unter-
nehmerdatenbank verwendet, der von den
Forstdmtern um Adressen erganzt wurde, die
dort noch zusatzlich bekannt sind. Die flinfzig
groferen Unternehmen wurden gezielt ausge-
wabhlt, die kleineren Unternehmen zuféllig. Die
grokeren Unternehmen wurden anhand ihres
Maschinenbestandes identifiziert. Insgesamt
befragte die LWF 212 Forstunternehmen,
wovon 188 Interviews verwertbar waren.
Aus den Daten der SVLFG wurde errechnet,
welchen Anteil einer Vollzeit-Arbeitskraft die
Beschaftigten im Durchschnitt arbeiten. 1753
Lohnempfanger arbeiteten 143308 Arbeits-
tage. Bei 220 Tagen im Jahr in Vollzeit ist die
Quote 37,2 %. Diese Quote wurde mit der bei

dieser bei der SVLFG ge-
meldeten Unternehmen hochgerechnet. Unter
den Unternehmen ohne Lohnempféanger sind
zum Teil auch solche, bei denen neben dem
Inhaber oder der Inhaberin noch Familienan-
gehorige unentgeltlich mitarbeiten.

Fiir die Unternehmen ohne Lohnempfénger
ist die Quote der Befragten an der Grund-
gesamtheit duRerst niedrig. Entsprechend
unsicher sind auch die Ergebnisse zu dieser
Gruppe. Die geringe Befragungsquote in dieser
Gruppe diirfte auch der Grund dafiir sein, wes-
halb die Hochrechnung bei einigen Merkmalen
unplausible Werte ergab. Das betrifft die im
Jahr 2013 in den verschiedenen Tatigkeitshe-
reichen erbrachten Leistungen und die Zahl
der Maschinen unterschiedlicher Typen.
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Beschiftigten sollen in den meisten Fil-
len Familienangehorige das Unternehmen
weiterfithren. Ein Teil mochte das Un-
ternehmen verkaufen, nur wenige wollen
schlieflen. Bei den Unternehmen ohne
Lohnempfinger planen die meisten eine
Schliefung. Erst an zweiter Stelle folgen
hier die Unternehmen, die von Familienan-
gehorigen weitergefithre werden sollen. Ein
Verkauf wird von diesen Unternehmen nur
selten erwogen. Ob die grofle Anzahl kiinf-
tiger SchlieSungen durch Neugriindun-
gen kompensiert werden kann, ldsst sich
nicht beurteilen. Die Inhaber bzw. Inhabe-
rinnen von Unternehmen mit Harvestern
oder Forwardern sind tendenziell jiinger als
die tibrigen. Von den wenigen ilteren, die
schon Regelungen zur Nachfolge getroffen
haben, plant etwa die Hilfte eine Ubergabe
an Familienangehorige, die andere Hilfte

die Schlieffung.

Ausblick

Bayern erstellt 2015 erneut eine Cluster-
studie fiir den Sektor Forst, Holz und Pa-
pier. Einer der Schwerpunkte soll auf die
Branche der Forstunternehmen gesetzt
werden. Zusammen mit Vertretern dieser
Branche, ihren Kunden und Marktpartnern
wird eine Stirken- und Schwichenanalyse
durchgefiihrt. Daraus sollen gemeinsam
Handlungsempfehlungen abgeleitet wer-
den, die sich teils an die Politik, teils an die
Verwaltung und die Branche selbst richten
und das Ziel verfolgen, die Situation der
Branche zu verbessern.

Dr. Herbert Borchert leitet die Abteilung
Forsttechnik, Betriebswirtschaft, Holz an der
Bayerischen Landesanstalt fiir Wald und Forstwirt-
schaft (LWF) in Freising. Konstantin Benker ist
Mitarbeiter dieser Abteilung.
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