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Die Kédseproduktion und -vermarktung ist eine
von vielen Mdéglichkeiten, sich in der Landwirt-
schaft ein eigenes Standbein aufzubauen.

der Frauen von landwirtschaftlichen
Betrieben in Bayern sind berufstatig.

der Frauen aus dem landlichen Raum
in Bayern allgemein sind berufstétig.

der Frauen wagen den Schritt
in die Selbstandigkeit.




Forschungsbericht
Wie Frauen erfolgreich griinden

,‘ GEGENSTAND DER STUDIE

Das EU-Forschungsprojekt FEMAGREE hat untersucht, wie noch mehr

Frauen zu erfolgreichen landwirtschaftlichen Unternehmerinnen werden konnen.
Zu diesem Lweck wurde eine Studie mit 35 landwirtschaftlichen Unternehme-
rinnen aus Ost-Bayern und West-Irland durchgefiibrt. Die Studiengebiete dhneln

sich in ihrer Agrarstruktur und hatten in der Vergangenheit die Abwanderung

Junger Menschen — insbesondere von Frauen — zu verzeichnen. Neue Arbeitsplitze

fuir Frauen zu schaffen, ist in diesen lindlichen Regionen besonders wichtig.

Beruf und Familie zu vereinbaren ist auf dem Land nicht
immer einfach. Zwar gibt es auch in vielen landlichen Regio-
nen immer mehr Betreuungseinrichtungen fir Kinder. Aber
gerade fur Frauen, die auf landwirtschaftlichen Betrieben
leben, ist die Entfernung zwischen Hof, Arbeitsplatz und
Betreuungseinrichtung haufig zu gro3, um eine Berufstatig-
keit auszuliben. Frauen in der Landwirtschaft sind tenden-
ziell seltener berufstatig als andere Frauen. Von den Frauen,
die in Bayern auf einem landwirtschaftlichen Betrieb leben
sind knapp halb so viele berufstatig (39 %), wie Frauen in
landlich geprégten Gebieten allgemein (77 % in Niederbay-
ern und Oberpfalz).

Die meisten Frauen verfligen heutzutage aber Uber sehr gute
Ausbildungen und wiinschen sich finanzielle und berufliche
Eigenstandigkeit. Um berufliche Ziele und Familienleben zu
vereinbaren, griinden einige Frauen Unternehmenszweige
auf den landwirtschaftlichen Betrieben. Die Selbstéandigkeit
ermdoglicht es ihnen, flexible Arbeitszeiten mit einem eigenen
Einkommen und Aufgabenbereich zu kombinieren. Mit ihren
innovativen Ideen tragen sie entscheidend zur Lebensquali-
tat in den landlichen Raumen bei. Derzeit erwégen jahrlich
nur 4 % der Frauen in der Landwirtschaft in Bayern den
Schritt in die Selbstandigkeit.

Ein Vergleich der Ergebnisse aus den zwei Studiengebieten
zeigt, dass die Frauen bei der Betriebsgriindung und -leitung
ahnliche Hirden zu nehmen hatten. Viele fihrten ihren Be-
trieb mit groRer Leidenschaft und hohem Arbeitseinsatz,

mit wenig Freizeit und Urlaub. Gleichzeitig sind die Frauen
haufig mit geringem Einkommen im landwirtschaftlichen
Betrieb angestellt, was viele zunachst nicht stort. Lang-
fristig kann dies jedoch zu Licken in der Altersversorgung
flhren. Zugang zu Finanzierungsmitteln und Personal sowie
der allgemeine blrokratische Aufwand sind weitere Schwie-
rigkeiten bei der Grindung und dem weiteren Wachstum
der Unternehmen. Positiv bewertet haben die Teilnehme-
rinnen in Bayern u.a. die Bildungsangebote und in Irland

ein Mentoring-Programm speziell fir Unternehmerinnen im
landlichen Raum. Besonders wichtig flr Frauen aus beiden
Studiengebieten ist der Kontakt zu anderen Unternehme-
rinnen. Dieser ermoglicht ihnen sowohl den Austausch

von Informationen, als auch gegenseitige Bestatigung und
Unterstitzung.

Kinftige Malnahmen sollten darauf abzielen, sowohl die
Zahl der Neugrindungen zu erhdhen, als auch schon beste-
hende Betriebe bei ihrem weiteren Wachstum zu férdern
und zu unterstltzen. Besonders zu beachten ist dabei, die
Unternehmerinnen zu entlasten, zu vernetzen und ihre
Altersvorsorge zu verbessern.

Zudem ware es empfehlenswert, in der Landwirtschafts-
verwaltung eine geschlechterdifferenzierte Gesetzesfolgen-
abschatzung zu etablieren. Eine solche Querschnittanalyse
von geplanten Gesetzen, Regelungen und Vorhaben wird
auf Bundesebene und in der Mehrzahl der Bundeslénder
bereits in verschiedenen Formen praktiziert.



2 MEHR UNTERNEHMERINNEN

Das erklirte Ziel der EU-Mitgliedslinder ist es, gemeinsam die Geschlechter-
gerechtigkeit voranzubringen. Ein wichtiger Aspekt dabei ist die gleiche wirt-
schaftliche Unabhingigkeit von Frauen und Mdnnern zu fordern. In der Land-
wirtschaft ist das problematisch, da die Betriebe zum tiberwiegenden Teil im
Besitz von Minnern sind. Landwirtschaftliche Betriebe bieten aber vielfiltige
Moglichkeiten fiir Frauen einen eigenen Betriebszweig zu griinden und so

wirtschaftliche Unabhingigkeit zu erlangen.

Die EU hat eine Strategie entwickelt, in der finf Schlissel-
bereiche genannt sind, die verbessert werden missen, um

die Gleichstellung von Frauen und Mannern voranzubringen.

Einer dieser Schliisselbereiche ist die wirtschaftliche Un-
abhangigkeit. In der Strategie heil3t es , Wirtschaftliche Un-
abhangigkeit ist eine Voraussetzung daflr, dass Frauen und
Manner ihr Leben selbstbestimmt gestalten kdnnen. Dies
ist in der Regel dann der Fall, wenn sie ihren Lebensunter-
halt selbst verdienen.” Als Instrument zur Erreichung der
Ziele soll vor allem das Gender Mainstreaming eingesetzt
werden, dazu gehort etwa eine geschlechterdifferenzierte
Gesetzesfolgenabschatzung und ein Gender Budgeting.

Es handelt es sich dabei um eine Querschnittsaufgabe, bei
der die Geschlechterperspektive bei Vorbereitung, Entwurf,
Kontrolle und Evaluierung aller Gesetzesvorhaben, Regulie-
rungen und Budgetentwiirfe berlcksichtigt wird. In Irland,
in Deutschland auf Bundesebene und in den meisten Bun-
deslandern werden unterschiedliche Aspekte des Gender
Mainstreaming bereits praktiziert.

Aus wissenschaftlichen Studien ist bekannt, dass Frauen
heute nach wie vor mehr unbezahlte Familienarbeit leis-
ten, niedrigere Einkommen haben und im Alter finanziell
schlechter abgesichert sind als Méanner (siehe Grafiken 1
bis 3). Die wirtschaftliche Unabhéngigkeit wird vor allem
durch die Familiengriindung eingeschrankt, da Frauen nach
der Geburt des ersten Kindes haufig mit der Erwerbstatig-
keit pausieren und sie spéter reduzieren. Eine Studie Uber
Frauen in Bayern, die in landwirtschaftliche Betriebe ein-

geheiratet haben, hat gezeigt, dass die Beschaftigungsrate
unter dieser Bevdlkerungsgruppe sogar noch niedriger ist
(39 %), wenn man sie mit Frauen im landlichen Raum allge-
mein (z.B. rund 77 % in den Studiengebieten in Ostbayern)
oder der gesamten weiblichen Bevolkerung in Deutschland
vergleicht (75 %). Fur die Grlinde dieser niedrigen Beschaf-
tigungsrate von Frauen in landwirtschaftlichen Betrieben
gibt die Studie keine Auskunft. Es Iasst sich aber vermu-
ten, dass die Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit
far Frauen auf landwirtschaftlichen Betrieben besonders
erschwert ist, da erstens, in einem landwirtschaftlichen
Haushalt mehr Arbeit anféllt als in einem herkdmmlichen
Haushalt; zweitens, die geographische Abgeschiedenheit
vieler Betriebe den Zugang zum Arbeitsmarkt und Betreu-
ungseinrichtungen behindert.

Aber auch Frauen in der Landwirtschaft wollen sich heute
beruflich verwirklichen und ihr eigenes Einkommen erwirt-
schaften. Frauen sind heute in der Regel gut ausgebildet,
sie bringen Erfahrungen und Kenntnisse mit auf den Hof,
die sie aulRerhalb der Landwirtschaft gesammelt haben
und die sie einsetzen wollen. Eine Mdaglichkeit, Familie
und Beruf im landwirtschaftlichen Umfeld zu vereinbaren
ist es, einen eigenen Betriebszweig zu grinden. In den
landwirtschaftlichen Betrieben sind haufig vielfaltige Struk-
turen und Ressourcen vorhanden, die fir eine Unterneh-
mensgrindung genutzt werden kénnen, und das Arbeiten
von zu Hause ermdglicht flexible Arbeitszeiten.



Griindungsideen entwickeln sich manchmal aus einem langjéhrigen Hobby. Wenn dann Familie und Freunde ermutigend
zur Seite stehen, dann kann daraus ein florierendes Unternehmen wachsen.

Grafik 1: Grafik 2:

Wer leistet wieviel unbezahlte Familienarbeit? Bruttostundenverdienst in Euro 2017
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In Europa leisten Frauen auch heute noch den Léwenanteil der unbezahlten Familienarbeit. Bei der Erwerbsarbeit
liegen ihre Stundenléhne unter denen der Ménner, das wirkt sich auch auf die Rente aus. (Quelle: Eurostat)
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Grafik 3:

Durchschnittliche Rentenhohe in Euro in Deutschland
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Dennoch erwagen in Bayern jahrlich bisher nur rund 4 % der
Frauen in landwirtschaftlichen Betrieben den Schritt in die
Selbstandigkeit. Der jahrlich angefertigte internationale Glo-
bal Entrepreneurship Monitor zu Unternehmensgriindungen
zeigt, dass in der bundesdeutschen Gesamtbevolkerung die
Grundungsrate (Ménner und Frauen) mit 5 % &hnlich niedrig
ist. Interessant ist jedoch, dass rund 29 % der Bevolkerung
den Wunsch hegen, sich selbstandig zu machen. In Irland
ist die Grindungsrate mit 9 % fast doppelt so hoch.

Der Anteil von Frauen an der Gruppe der Selbstandigen

und Unternehmer allgemein liegt in der EU bei knapp einem
Drittel. Der geringe Frauenanteil liegt erwiesenermalféen an
der geringeren Zahl der Frauen, die Unternehmen griinden,
und nicht etwa einer grofseren Zahl scheiternder weiblich
geflhrter Betriebe. Einige Studien haben untersucht, warum
Frauen seltener Betriebe griinden als Manner. So ist zum
Beispiel belegt, dass es Frauen bei vergleichbaren Unterneh-
mungen schwerer haben als Manner, Kredite zu bekommen.
Wenn sie finanziert werden, dann bekommen Frauen oft
kleinere Summen als ihre mannlichen Mitstreiter fir ver-
gleichbare Unternehmungen. In den Medien, der Erziehung
und der Politik fungieren hauptsachlich mannliche Unterneh-
mer und Grinder aus dem Technologiebereich als Rollen-
vorbilder. Diese Dominanz und andere kulturelle Faktoren
beeinflussen erwiesenermafen die eigene Einschatzung von
Frauen, als Unternehmerin geeignet und erfolgreich sein zu
kdénnen — und auch die von potenziellen Geldgebern. Frauen,
die Unternehmen griinden, arbeiten in der Regel weniger

Stunden in ihrem Betrieb, als ihre mannlichen Pendants.
Deshalb haben sie weniger Zeit, um sich in beruflichen
Netzwerken zu bewegen und wichtige Kontakte zu knUp-
fen. Aus demselben Grund sind zeitaufwendige blrokra-
tische Hurden flr Frauen oft ein grofieres Hindernis als fiir
Manner. Je einfacher und glinstiger es ist, einen Betrieb zu
griinden, umso grofRer ist die Anzahl der griindenden Frau-
en. Insbesondere der Ubertrag von Immobilieneigentum
wirkt sich positiv auf die weibliche Grindungsrate aus, da
es als Sicherheit fir Finanzierungsmittel notwendig ist.

Uber den Einfluss institutioneller Rahmenbedingungen auf
Grinderinnen in der Landwirtschaft gibt es bisher wenige
Studien. Es war das Ziel der FEMAGREE-Studie herauszu-
finden, welche Hirden insbesondere Frauen in der Land-
wirtschaft nehmen missen, wenn sie einen Betrieb griin-
den oder einen bestehenden (ibernehmen und ausbauen
und welche staatlichen, privatwirtschaftlichen und informel-
le Unterstltzungsressourcen sie dabei als Chancen nutzen.
Auch die Bedeutung der gegriindeten Unternehmen fir die
Gemeinden und Regionen wurde beleuchtet. Basierend auf
den Ergebnissen wurden im Rahmen der Studie auf3erdem
Empfehlungen entwickelt, wie die Uberwindung dieser Hin-
dernisse durch verdanderte Rahmenbedingungen fir Frauen
erleichtert werden kann.
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3 STUDIENDESIGN

Fiir die FEMAGREE-Studie wurde ein qualitatives Studiendesign mit
Tiefeninterviews gewahlt und Fallstudiengebiete in Bayern und Irland festgelegt.

Insgesamt ﬂossen die E7fa/.7mngen von 35 Unternehmerinnen in die Studien-

ergebnisse ein. Die Teilnehmerinnen wurden so ausgesucht, dass eine maoglichst

grofle Unternehmensvielfalt abgebildet werden konnte.

Die EU legt mit ihren Vorgaben die institutionellen Rahmen-
bedingungen fiir Betriebsgrindungen im landwirtschaftlichen
Umfeld fest. Die Vorgaben stammen aus unterschiedlichen
Politikfeldern, namlich der Agrarpolitik, der Politik fir landli-
che Rdume und der Gleichstellungspolitik. Deren Umsetzung
und Ausgestaltung obliegen jedoch den Mitgliedslandern, in
Deutschland auch den einzelnen Bundeslandern. Deshalb
ist es sinnvoll, eine vergleichende Studie in zwei verschie-
denen EU-Mitgliedslandern durchzufihren. Dies kann Auf-
schluss dartber geben, inwieweit eine unterschiedliche
Ausgestaltung und Umsetzung die Unternehmensgrin-
dung von Frauen im landlichen Raum beeinflusst. In der
FEMAGREE-Studie wurden deswegen Fallstudiengebiete
in West-Irland und Ost-Bayern untersucht (siehe Karten).
Sie ahneln sich in ihrer Agrarstruktur (siehe Tabelle 1) und
hatten beide in der Vergangenheit die Abwanderung junger
Menschen, insbesondere von Frauen zu verzeichnen.

Da es bisher wenige Erkenntnisse Uber den Einfluss land-
licher Entwicklungsmafinahmen und landwirtschaftlicher
FoérdermafRnahmen auf weibliche Unternehmerinnen gibt,
mussten mit der Studie Daten generiert werden, die das
Thema in seiner ganzen Breite ausleuchten. Zu diesem
Zweck wurde ein qualitatives Studiendesign gewabhlt, bei
dem ausfuhrliche Interviews mit insgesamt 30 Frauen ge-
fahrt wurden. Von diesen hatten 29 bereits ein Unterneh-
men im landwirtschaftlichen Bereich gegriindet, eine hatte
ihre Griindungsidee nicht umgesetzt. Die Interviewpartne-
rinnen wurden so ausgewahlt, dass eine moglichst grolRe

Vielfalt verschiedener Betriebsarten in den beiden Studien-
gebieten abgedeckt wurde (Tabelle 2). Die Interviews dauer-
ten zwischen 30 Minuten und zwei Stunden, sie wurden
aufgenommen, schriftlich dokumentiert und anschlieRend
mit einer speziellen Software analysiert. Ausgangspunkt der
Interviewanalyse war eine thematische Grundstruktur, die
folgende Bereiche umfasste:

¢ Motivation fir die Unternehmensgriindung
¢ Hindernisse bei der Unternehmensgriindung
e Genutzte Ressourcen

e Folgen der Unternehmensgriindung

Diesen Bereichen wurden aus den Interviews heraus the-
matische Unterpunkte zugeordnet, so dass die Ergebnisse
aus den Interviews heraus gebildet wurden.

Nachdem die Interviews ausgewertet waren, fand in der
Oberpfalz ein Workshop mit insgesamt elf Frauen aus
Bayern statt. Die Mehrzahl der Teilnehmerinnen waren
Unternehmerinnen, aber es haben auch Diversifizierungs-
beraterinnen am Workshop teilgenommen. Dort wurden
die Ergebnisse diskutiert und reflektiert. Im Rahmen dieses
Workshops wurden auch Ideen und Vorschlage entwickelt,
wie Frauen bei der Unternehmensgrindung im landwirt-
schaftlichen Umfeld besser unterstitzt werden kénnen.
Die Ergebnisse aus Interviews und Workshop werden im
Folgenden zusammengefasst dargestellt.
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Tab 1: Studiengebiete Irland und Bayern im Vergleich Tab 2: In der FEMAGREE-Studie reprasentierte

Betriebsarten

Irland Bayern Betriebsart * Irland Bayern
i i Biogas 0 2

Anza_nhl der landwirtschaftlichen 140.000 106.700 109
Betriebe

Erlebnisangebote, Flihrungen 3 6
Durchschnittliche Betriebsgrofe in ha 45 ha 35 ha Tourismus 3 5
Durchschnittlicher landwirtschaft- Direktvermarktung / 6
; - L 31.400 28.800
licher Betriebsgewinn in Euro . .

Lebensmittelverarbeitung 5 4
Davon Familienbetriebe in Prozent 99% ca. 94% Soziale Landwirtschaft 2 1

Gastronomie 2 8
Anten weiblicher Betriebseigentiimer 129% 9% .
in Prozent Pensionspferde 0 1

Quelle: Bayerischer Agrarbericht 2018, National Farm Survey 2018, * Mehrfachnennungen méglich

Census of Agriculture 2010

Honig ist ein attraktives Produkt fiir die Direktvermarktung. Direktvermarkter stehen im Kontakt mit ihren Kunden und es kann sich
ein Dialog entwickeln, durch den sich Vermarkter und Kunden (ber die landwirtschaftliche Produktion austauschen kénnen.



Studiengebiete in Bayern
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Fir die FEMAGREE-Studie wurden insgesamt 19 Unternehmerinnen
aus Niederbayern und der Oberpfalz interviewt.
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Studiengebiete in Irland

Dublin ®

REPUBLIK IRLAND

, ABADr 2019 © Stepmap, 123map - Daten: OpenStrectMap, Lizenz 0DbL 10

In Irland lag der Fokus des Studiengebietes im Westen der Insel;
dort wurden insgesamt elf Unternehmerinnen interviewt.

Der Kontakt zu Tieren ist in der sozialen Landwirtschaft besonders wertvoll. Sie helfen zum Beispiel dabei Anspannungen
zu vermindern. Auch bei erlebnisorientierten Angeboten fiir Kinder sind sie eine wichtige Attraktion.



4 DIE ERGEBNISSE

Die Interviews haben gezeigt, dass Frauen ihre Chancen bei der Betriebsgriin-

a’ung bewusst nutzen und mit viel Engagemem‘ 1hre zum Teil innovativen ldeen

umsetzen. Mit ihren Betrieben leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Lebendig-
keit des landlichen Raumes. Trotz der oft zu hohen Arbeitsbelastung fiibrt die
Selbstandigkeit in der Regel zu einem zufriedenstellenden Lebensentwurf.

WER GRUNDET UND WARUM?

Chancen fiir die Eigenstandigkeit nutzen

Die 30 interviewten Frauen kamen von verschiedenen land-
wirtschaftlichen Hintergriinden, die Mehrzahl hatte in den
landwirtschaftlichen Betrieb eingeheiratet. Davon hatte un-
gefahr die Hélfte vor der Ehe keinerlei landwirtschaftlichen
Bezug; dies waren vor allem die jingeren Teilnehmerinnen.
Der Anstolf3 flr die Betriebszweiggriindungen war so unter-
schiedlich wie die Biographien der Frauen, jedoch wurden
gewisse sich wiederholende Muster festgestellt. Eine Ge-
meinsamkeit aller Griindungen war, dass stets die im land-
wirtschaftlichen Betrieb vorhandenen Strukturen oder Res-
sourcen genutzt wurden. Aul3erdem gab es meistens eine
Kombination aus Push- und Pull-Faktoren: Auf der einen Sei-
te waren die Frauen auf der Suche nach einer Mdglichkeit,
ein eigenes Einkommen zu generieren und gleichzeitig fur
Hof und Familie da zu sein. Viele Frauen starteten mit ihrem
Unternehmen nach der Geburt des ersten oder zweiten
Kindes. Es herrschte nicht etwa ein Mangel an Betreuungs-
angeboten, aber nur eine Teilnehmerin wollte ihr Unter-Drei-
jahriges von einer Einrichtung betreuen lassen. Auch Schul-
kinder wurden nachmittags bevorzugt zu Hause betreut.

Auf der anderen Seite ergab sich entweder durch Nachfra-

ge von aulRen oder strukturelle Gegebenheiten eine Markt-
chance. So hatten auf einem Hof in der Oberpfalz Durchrei-
sende wiederholt nach einem Café gefragt, welches es bis
dahin nicht gab. Dies ereignete sich zu einem Zeitpunkt, als

10

die ersten Kinder geboren waren und die Frau ihrem Beruf,
der viele Reisen mit sich brachte, nicht mehr nachgehen
konnte. Das Paar entschied sich daraufhin ein Hofcafé auf-
zumachen.

Es gab auch Frauen, die zwar das Bedurfnis hatten, etwas
.Eigenes” auf dem Hof zu machen - sei es, um ein Ein-
kommen zu generieren oder eine erflllende Betatigung zu
haben oder beides —, aber keine Griindungsidee hatten und
aktiv auf der Suche waren. In manchen Fallen haben in Bay-
ern die regionalen Beratungseinrichtungen zusammen mit
den Eigentimern flr den Betrieb und die Familie passende
Ideen entwickelt. Diese Ideen orientierten sich auch an den
durch mégliche Férdermittel gegebenen Rahmenbedingun-
gen z.B. im Bereich Biogas und erneuerbare Energien.

Offenheit fiir neue Ideen von auRen

Auch soziale Netzwerke sind bei der Ideenfindung von
Bedeutung. In Irland hatte zum Beispiel ein Ehepaar, das
Gemiisebau betreibt, nach Wegen gesucht, ihre Erzeugnis-
se aufzuwerten und ihr Einkommen zu erhoéhen. Ein Kollege
auf dem Bauernmarkt schlug vor, Gemiisechips daraus her-
zustellen, die sehr schnell ein groRer Erfolg wurden. In an-
deren Fallen wieder berichten Frauen durch einen ,, Zufall”
auf die Grindungsidee gekommen zu sein. Damit werden
meist Situationen beschrieben, in denen Frauen nicht auf
der Suche nach einer Griindungsidee waren, aber externe
Impulse zur Initialzindung geflhrt haben. In Bayern waren



Die Entwicklung der Griindungsidee wird von vielen Faktoren beeinflusst. Dadurch entstehen sehr unterschiedliche
Angebote, denen gemein ist, die vielfiltigen Ressourcen zu nutzen, die der landwirtschaftliche Betrieb bietet.

diese Zufélle manchmal mit dem Besuch einer Weiterbil-
dungsmalinahme verbunden. So hat eine Frau aus Nieder-
bayern einen Infotag Uber Erlebnisbauernhéfe besucht

und war danach so begeistert, dass sie selbst eine Weiter-
bildung in dem Bereich machte und nun Schulklassen auf
ihrem Hof empfangt. Ahnlich wie bei Unternehmensgriin-
dungen im Bereich erneuerbare Energien waren auch bei
Erlebnisangeboten sowie Unternehmen im Bereich soziale
Landwirtschaft staatliche Férdermittel Grundvoraussetzung
flr eine Grindung.

Bei den ,zufédlligen” Grindungen lag oft auch ein Hobby
oder personliches Interesse vor. So hat zum Beispiel eine
Frau aus Irland, deren Hobby das Gartnern war, begon-
nen Schnittblumen aus ihrem Garten zu verkaufen und
hat dies zu einem Floristikunternehmen ausgebaut. Auch
hier kdnnen Familie, Freunde, Nachbarn und das weitere
soziale Umfeld eine wichtige Rolle beim Entwickeln der
Grindungsidee spielen. Im Fall der Géartnerin hatte eine
Freundin gesagt: , Diese Blumen sind wundervoll! Du
solltest sie verkaufen.” Ihr Ehemann hat sie in ihren Planen
bestarkt und unterstitzt. Inzwischen ist das Unternehmen
so gewachsen, dass er seine Stelle gekindigt hat und bei
seiner Frau im Betrieb mitarbeitet.

. Ich habe den Betrieb gegriindet,
weil ich Herausforderungen mag.
Bevor wir aufs Land gezogen
sind, habe ich in einem grol3en

Unternehmen gearbeitet. Hier auf
dem Bauernhof musste ich mir
erst eine neue Herausforderung
suchen.”

11
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.Am Anfang habe ich alles selbst
gemacht. Ich habe alles geputzt,
die ganze Bettwasche selber
gebdlgelt. Nach einem Jahr war

ich kaputt, wenn einer ein
Zimmer buchen wollte, habe ich
gedacht ,Oh Gott, nicht schon
wieder eine Buchung'.”

WELCHE ERSCHWERNISSE GIBT ES?

Arbeitsbelastung

In fast allen gefiihrten Interviews wurde die hohe wéchent-
liche Arbeitszeit als grofRte Blrde genannt. In der Regel

lag die wochentliche Arbeitszeit weit Gber 40 Stunden.
Zusatzlich zum Betrieb und den eigenen Kindern werden
oft pflegebedurftige Angehdrige mitversorgt; einige Frauen
engagierten sich aufderdem in Ehrenédmtern. Eine Frau
berichtete, regelmaRig bis nachts um ein Uhr Vorberei-
tungen fur ihr Hofcafé zu erledigen. Dies bestéatigt Zahlen
Uber die Arbeitszeit von Bauerinnen, die 2014 von der LfL
veroffentlicht wurden. Dort wird von einer durchschnitt-
lichen Wochenarbeitszeit von 75 Stunden berichtet. Wenn
sie Uberhaupt moglich waren, dann beschrankten sich
Familienurlaube und Reisen meist auf eine Woche oder
ein paar Tage pro Jahr. Bei solch einem Arbeitspensum
kommen Erholung, Regeneration und soziale Kontakte zu
kurz. Bei manchen der interviewten Frauen machte sich
der Stress gesundheitlich bemerkbar, etwa durch Rheuma
oder Burn-out-Syndrome. In manchen Betrieben, die schon
der Start-up-Phase entwachsen waren und eine gewisse
Reife erlangt hatten, war die Arbeitsbelastung weniger.
Dort waren Ablaufe eingespielt und Personal entlastete die
Betriebsleiterin.

Knock-on-Effekte der Arbeitsbelastung

Die hohe Arbeitsbelastung wirkte sich auf andere wichtige
Aufgabenfelder aus: Blrokratie, Einwerben von Forder-
mitteln, Finanzierungen, Personal finden und verwalten,
Weiterbildungsmalinahmen besuchen, Netzwerke bilden,

Urlaubsgéste auf dem Bauernhof geniel3en die Ndhe zur Natur, die ihnen Ruhe und Erholung verschafft. Selbst Urlaub zu machen
ist fir viele Unternehmerinnen jedoch nicht einfach. Wegen der hohen Arbeitsbelastung im Alltag aber dringend nétig.



den Betrieb weiter entwickeln und fir die Altersvorsorge
planen. Hinsichtlich der Blrokratie bestatigt die Studie die
bereits erwahnten Ergebnisse der Weltbank-Studie: Ein
hoher Birokratieaufwand bei der Griindung ist fir Frauen
ein besonderes Hindernis, da sie nach wie vor den Haupt-
anteil der unbezahlten Familienarbeit leisten und deshalb
wenig Zeit Ubrig haben. Blrokratische Hirden entstanden
auch, wenn mehrere Behorden beteiligt waren und Zustan-
digkeiten hin- und her gewiesen wurden. AuRerdem be-
richteten Frauen in Bayern Uber sehr engmaschige, oft flr
unnotig empfundene Kontrollen und hatten den Eindruck,
dass kleinere Betriebe intensiver kontrolliert wirden als
groRe. Ahnliches gilt fiir das Einwerben von Férdermitteln.
Dabei missen oft spezifische Bedingungen und Zeitrahmen
eingehalten werden. Uber alle potenziellen Férdertépfe die
relevanten Informationen zu sammeln und zu entscheiden,
welcher Fonds fir die eigene Situation geeignet ist, ist

oft zeitintensiv. Einige Frauen berichteten, stets durch alle
LUcken zu fallen, weil ihr Betrieb in einem Jahr noch zu
klein, im nachsten Jahr aber schon zu grof war und es nur
eine Einreichungsfrist pro Jahr gab. Stattdessen wurden die
eigenen Ersparnisse investiert oder eine Vollfinanzierung
mit Bankkrediten vorgenommen.

Personalkosten

Festangestelltes Vollzeit-Personal konnten sich die we-
nigsten der untersuchten Betriebe leisten. Die meisten
griffen auf eine Kombination aus Teilzeit-, Saison- oder
Gelegenheitsarbeitskraften, Dienstleistern und unent-
geltlicher Familienarbeit zurtick, um den Arbeitsaufwand
meistern zu kénnen. Die GroRReltern und Nachbarn waren
wesentlich in die Kinderbetreuung und Haushaltsfiihrung
eingebunden. Erwachsene Kinder halfen oft unentgeltlich
im landwirtschaftlichen Betrieb mit. Bisweilen wird sogar
auf Kunden etwa als Urlaubsvertretung zurlickgegriffen.
Betriebe mit Saison- und Gelegenheitsarbeitskraften be-
richteten Uber den belastenden Blrokratieaufwand bei der
Einstellung, der insbesondere mit fremdsprachigen Arbeits-
kraften schwer korrekt zu bewaltigen ist. Eine Teilnehmerin
aus Bayern berichtete sogar davon, Angst vor den Konse-
quenzen einer unabsichtlichen Falschauskunft zu haben, da
sie deswegen schon Polizisten auf dem Hof gehabt héatte.
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Rollenstereotype

Nach wie vor haufig trafen die Unternehmerinnen auf
geschlechterspezifische Rollenvorurteile. Fast alle Teilneh-
merinnen berichteten von Situationen, in denen z.B. Liefe-
ranten, Bankangestellte, Berater oder Kunden verlangten
statt mit ihnen mit ihrem Mann oder dem ,,Chef” sprechen
zu wollen. Die interviewten Frauen betrachteten dies eher
amUsiert und haben sich in diesen Situationen eindeutig als
Chefin positioniert. Oder sie haben resigniert diese Aufga-
ben ihrem Mann Uberlassen, weil es einfacher war als zu
argumentieren. Es bleibt die Frage, inwieweit solche Au-
erungen den Rickzug von Frauen in das vorherrschende
Rollenklischee als ,bessere Halfte des Chefs” verursachen
kénnen und das Selbstvertrauen negativ beeinflussen.

Einkommen

Ein Nutzen der Studienergebnisse soll sein, herauszufinden,
ob Unternehmensgrindungen von Frauen deren finanzielle
Unabhangigkeit fordern. Auf die Frage nach ihrem Einkom-
men antwortete die Mehrheit, dass es nicht hoch sei, aber
zum Leben reiche; jeder erwirtschaftete Profit wirde in
einen der Betriebsteile reinvestiert; es bliebe nicht genug
Gbrig, um privat flr die Rente vorzusorgen. Keine der Inter-
viewpartnerinnen storte das, denn sie hatten das gemeinsa-
me Ganze im Blick. Die Frauen hatten alle Zugang zu ihren
eigenen oder den gemeinsamen Bankkonten, waren zum
groRen Teil fir die Buchhaltung zusténdig und in betrieb-
liche Entscheidungen eingebunden. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt war ihr Zugang zu wirtschaftlichen Mitteln also
gegeben. In Bayern waren jedoch zehn der interviewten
Unternehmerinnen nicht Eigentiimerin oder Mit-EigentU-
merin des Betriebes. Die bayerische Statistik bestatigt die
Ergebnisse aus den Interviews, denn nur 15 % der Diversi-
fizierungsfordermittel werden von Frauen beantragt. Diese
Situation ist problematisch bei einer Scheidung. Insbeson-
dere wenn die Frau als Minijobberin im Betrieb angestellt
ist, kdnnen grofde Versorgungslicken im Alter entstehen.
Interessanterweise gab es in Irland keinen Diversifizierungs-
betrieb, der nur auf den Namen des Mannes lief.

. Das ist halt in der Landwirtschaft noch so, es ist selbstverstéandlich, dass
mittags ein Essen da ist, dass die Wasche immer sauber ist, dass das

Haus immer geputzt ist, dass die Kinder erzogen werden. Das wird nicht
als Arbeit angesehen.”
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LOKALE BEDEUTUNG DER BETRIEBE

Die von den Unternehmerinnen gegriindeten Betriebe
bieten eine Vielzahl von Produkten und Dienstleistungen

an (Tabelle 3). Dabei fallt auf, dass die 29 untersuchten Be-
triebe zusammen 55 Angebote offerieren. Haufig werden
also zwei oder mehr Angebote von einem Betrieb gemacht.
So bietet etwa eine Erlebnisbauerin Touren fir Kinder und
Erwachsene an und betreibt gleichzeitig einen Hofladen,

in dem die Besucher Erzeugnisse aus der dazugehdrigen
Landwirtschaft einkaufen kénnen. Eine andere Betriebs-
leiterin vermarktet Blumen und betreut an einem Tag in

der Woche eine Gruppe psychisch Kranker im Rahmen der
sozialen Landwirtschaft auf inrem Hof. Haufig anzutreffen
sind auch Kombinationen aus Lebensmittelverarbeitung und
Direktvermarktung. In zwolf der 29 untersuchten Betriebe
wurde nach 6kologischen Richtlinien gewirtschaftet.

Die untersuchten Unternehmen beschéftigten Personen
aus einer Vielzahl verschiedener Berufszweige. Zwar wer-
den selten Vollzeitstellen geschaffen, jedoch wird sehr
haufig und auch wiederholt auf externe Dienstleister zu-
rickgegriffen. Dies reicht von Architekten, Bauingenieuren
und Bauunternehmen Uber Buchhalter, Steuerberater, Foto-
grafen, Grafik- und Webdesigner sowie landwirtschaftliche
Dienstleister. Damit leisten die Unternehmerinnen einen
wichtigen Beitrag zur Beschaftigung in der Region. Da die
Produkte und Angebote der Unternehmerinnen oft saison-
abhangig oder mit Veranstaltungen verbunden sind, sind
neben den externen Auftragnehmern Teilzeit-, Saison- und
kurzfristige Beschéaftigungen vorherrschend. Nur wenige
greifen auf die Arbeitskraft von Studenten, Praktikanten
und Au-pairs zurlick (Tabelle 4).

Tab 3: Ubersicht iiber die Angebote der Betriebe

Betriebszweige Anzahl
Direktvermarktung 13
Restaurant oder Cafe 10
Lebensmittelverarbeitung 9
Flhrungen, Kurse, Erlebnisangebote 9
Urlaubsangebote 8
Soziale Landwirtschaft 3
Erneuerbare Energien 2
Pensionspferde 1
Summe 55
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ZUFRIEDENE UNTERNEHMERINNEN

Nahezu alle interviewten Unternehmerinnen waren mit
ihrer Entscheidung sich selbstandig zu machen zufrieden
und das trotz der hohen Arbeitsbelastung. Insbesondere
schatzten die Frauen den hohen Grad der Autonomie im
Alltag, keine Vorgesetzten zu haben, sich die Zeit selbst ein-
teilen zu kdnnen und gleichzeitig im Alltag fur die Kinder da
zu sein, falls vorhanden. Diese Zufriedenheit lasst sich am
besten durch ein paar Zitate darstellen.

.Ich liebe es, so zu arbeiten. Ich wiirde nicht bis nachts
um drei Uhr arbeiten, wenn ich es nicht lieben wirde.”
.Ich mag es, dass ich immer da sein kann, wenn die
Kinder von der Schule kommen. Wir kdnnen auch mal
zwolf Stunden am Stlick arbeiten und den nachsten Tag
frei nehmen. Wir kdnnen uns die Zeit frei einteilen. Es
gibt nicht viele Jobs, wo man diese Freiheit hat.”

. Sicher mit der Landwirtschaft ist man immer angehangt.
Aber gut, wir sind das so gewohnt. Und ich glaube schon,
dass wir eine gute Lebensqualitat haben. Man ist frei und
braucht sich von Niemandem befehlen lassen.”

,Auf dem Land zu leben ist fantastisch. Ich lebe wie ein
Millionar. Wenn ich dieselbe Lebensqualitat in der Stadt
haben wollte — die saubere Luft, die Bdume, den Kontakt
mit der Natur — dann musste ich ein Millionar sein.”

.Man braucht nicht viel auf dem Land. Es ist ein einfache-
res, angenehmeres Leben. Ja, ich hab nicht mehr so viel
Geld auf meinem Bankkonto und manchmal macht mir
das auch Sorgen. Aber ich wirde dieses Leben nicht mehr
eintauschen wollen. Ich bin nicht mehr gestresst. Ich bin
beschaftigt, ja, aber nicht gestresst.”

Tab 4: Einfluss der Betriebe auf Beschaftigung

Beschaftigungsform Genutzt * Ic:::::‘:::‘
Selbstandige, Fremdfirmen 24 62
Teilzeit 16 22
Befristet Beschaftigte 7 10
Vollzeit Beschaftigte 4 4
Saisonal Beschaftige 4 6
Studenten, Praktikanten, Au-pairs 2 5

* Genutzt von Anzahl der Teilnehmerinnen
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5 CHANCEN AUFZEIGEN

Die e7f0[greic/9€n Unternehmerinnen dieser Studie haben mit Durc/_)sez‘zungsver—

maogen, Beharrlichkeit und Kreativitit Hindernisse iberwunden. Sie haben sich

die vielfaltigen Ressourcen und Unterstiitzungsmoglichkeiten aus ihrem privaten
Umfeld sowie der dffentlichen Hand zu Nutze gemacht. Aus ihren Erfahrungen

wurden Ideen entwickelt, wie man bestehende Ressourcen besser zuganglich ma-

chen oder ausbauen konnte, um das Uberwinden der Hindernisse zu vereinfachen.

UNTERNEHMERINNEN UNTER-
STUTZEN - CHANCEN NUTZEN

Beratung und Forderung

Vergleicht man die beiden Studiengebiete Bayern und Irland,
so stellt man fest, dass die landwirtschaftliche Diversifizie-
rungsberatung unterschiedlich gestaltet ist. Zwar gibt es in
beiden Féllen regionale Strukturen mit Beratungsangeboten
fur die Landwirtschaft. Fir die Diversifizierung jedoch gibt es
bei Teagasc, dem irischen Beratungsdienst, keine speziellen
Einrichtungen. Teagasc veranstaltet jedoch in regelméfiigen
Abstanden ein Grundlagenseminar, in dem Maglichkeiten far
Diversifizierungen vorgestellt werden (Options Programm).
Eine individuelle Diversifizierungsberatung sowie ein standar-
disiertes Qualifizierungskonzept wie in Bayern gibt es dort
nicht. Jedoch gibt es in Irland lokale Wirtschaftsférderungs-
biros, die flr Grindungen aus allen Wirtschaftszweigen
zustandig sind und grundlegende Business Management
Kurse anbieten. In Bayern gibt es neben Grundlagensemi-
naren auch spezielle Seminare fur Direktvermarkter, Urlaub
auf dem Bauernhof, Erlebnisangebote, soziale Landwirt-
schaft, hauswirtschaftliche Dienstleistung und Pensions-
pferde. Diese Qualifizierungen haben laut den Studienteil-
nehmerinnen eine sehr hohe Qualitdt und Relevanz. Die
Inhalte ermoglichen und erleichtern die professionelle Be-
triebsgrindung und -leitung. Es ware zu Uberlegen, die
Diversifizierungsberatung bei Teagasc in Irland auszubauen,
da Teagasc flr landwirtschaftliche Betriebe in der Regel der
erste Anlaufpunkt ist. Es sollten dann Informationen Uber

landwirtschaftliche und nicht-landwirtschaftliche Férder-
mittel sowie sonstige relevante Ressourcen geblndelt
vermittelt werden, um einen schnellen und umfassenden
Uberblick geben zu kénnen. So kénnen Griinderinnen wert-
volle Zeit sparen und eventuell auch die Zahl derer erhéht
werden, die von 6ffentlichen Fordermitteln Gebrauch ma-
chen. Die Forderstrukturen beider Lander sind ebenfalls
unterschiedlich gestaltet. Irland fokussiert sich bei der land-
wirtschaftlichen Diversifizierungsférderung auf die Még-
lichkeiten der LEADER-Mittel. In Bayern gibt es zusétzlich
zu LEADER die Forderprogramme der Einzelbetrieblichen
Investitionsforderung (EIF) fur Diversifizierungen und Agrar-
investitionen.

Grindungen steigern

Trotz dieses Qualifizierungskonzeptes liegt in Bayern die
Anzahl der Neugriindungen von Diversifizierungsbetrieben
nicht Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt von Unter-
nehmensgrindungen allgemein (4 %). Es kann angenom-
men werden, dass die Teilnehmerinnen der Qualifizierungen
ihre Entscheidung zur Griindung schon getroffen hatten.
Niederschwellige Angebote wie Infotage oder Betriebsbe-
sichtigungen scheinen besser geeignet zu sein, um noch
Unentschlossene fir eine Diversifizierung zu gewinnen.
Solche Angebote sollten gezielt auf die Anwerbung von
Neugrtnderinnen ausgerichtet sein. Eine weitere Maglich-
keit die Zahl der Neugrinderinnen zu erhdhen ware, Grin-
derseminare anzubieten, die mit wenig Zeit- und Kostenauf-
wand zu absolvieren sind und zum Beispiel jederzeit online
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Neue Unternehmen griinden oft auf ungewdhnlichen Ideen. Trends kénnen sich aber schnell éndern und
langwierige Forderantrdge sind dann ein Hindernis bei der raschen Umsetzung einer Idee.

zur Verfligung stehen kénnten. Eventuell gibt es hier Koope-
rationsmaoglichkeiten mit anderen Stellen. In Irland haben ei-
nige Teilnehmerinnen etwa die Angebote des local enterprise
offices genutzt, in Bayern wére etwa eine Anknipfung an

die Industrie- und Handelskammern eine Uberlegung wert.
Flr Frauen sinkt aufRerdem die Hemmschwelle an solchen
Kursen teilzunehmen, wenn sie speziell an Frauen gerichtet
sind. Auch mussten erfolgreiche Griinderinnen — nicht nur
aus dem landwirtschaftlichen Bereich — mehr in die 6ffent-
liche Wahrnehmung gebracht werden, wie etwa beim Wett-
bewerb Béuerin als Unternehmerin des Jahres. Solche Aus-
zeichnungen koénnen das Selbstvertrauen von Frauen in sich
als Grinderinnen stérken.

Arbeit reduzieren

Alle Teilnehmerinnen berichteten von der hohen, teilweise
gesundheitsgefahrdenden Arbeitsbelastung durch Betrieb
und unbezahlte Familienarbeit. Zwar ist eine hohe Arbeits-
belastung bei neugegrindeten Unternehmen nicht unlblich,
jedoch sollte sie langfristig wieder sinken, da dies sonst
negative Auswirkungen auf die physische und psychische
Gesundheit haben kann.

Wegen der hohen Arbeitsbelastung bleibt den Frauen we-
nig Zeit fur alle die betrieblichen Aufgaben, die nicht zum
Tagesgeschaft gehoren, aber fir das weitere Wachstum
unabdingbar sind. Dadurch kann eine Art Teufelskreis ent-
stehen. Zu den Aufgaben, fir die keine Zeit bleibt gehoren
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langfristige strategische Planungen, das Einwerben von
Fordermitteln, Fortbildungen, Netzwerken.

Waéhrend sich Frauen oft sehr komplexe und wirksame
Unterstltzungsnetzwerke fir die Familienarbeit aufgebaut
haben, fehlt ihnen haufig die Entlastung im gegriindeten
Betrieb. In jungen Unternehmen ist es meist aus finanziel-
len Griinden nicht moglich feste Arbeitskrafte einzustellen.
Hier kdnnten zum Beispiel vermehrt Aushilfskréfte wie
Studenten, Praktikanten und Au-pairs — auch aus dem
Ausland — genutzt werden.

. Sicher, mit der Landwirtschaft
Ist man immer angehéangt. Aber
wir sind das so gewohnt. Und ich
glaube schon, dass wir eine gute

Lebensqualitat haben. Man ist frei
und braucht sich von Niemandem
befehlen lassen.”




.Ilch mag es, dass ich immer da sein kann, wenn die Kinder von der
Schule kommen. Wir konnen auch mal zwolf Stunden am Stlick arbeiten

und den nachsten Tag frei nehmen. Wir kénnen uns die Zeit frei einteilen.
Es gibt nicht viele Jobs, wo man diese Freiheit hat.”

Frauen, deren Betriebe schon Wachstumsphasen hinter
sich hatten und Arbeitskrafte einstellen konnten, waren zu-
friedener mit ihrer Work-Life-Balance. Deshalb sollte schon
bei der Grindung die Moglichkeit des kiinftigen Ausbau und
das Wachstums des Betriebes in der Beratung besprochen
werden.

Informationen verfiigbar machen

Die Arbeitsbelastung konnte aber auch verringert werden
durch reduzierten blrokratischen Aufwand beziehungs-
weise vereinfachten Zugang zu Informationen. Dazu gehort
es, relevante Informationen zu bindeln und in kurzen, stich-
punktartigen Checklisten einen schnellen Uberblick zu ge-
ben. Auch die Mdaglichkeit Informationen in vereinfachter
Sprache anzubieten, sollte unbedingt in Betracht gezogen
werden. Dies betrifft vor allem bauliche Auflagen, Hygiene-
anforderungen und Finanzierungsmittel. Darlber hinaus
ware es sicher entlastend fiir Neuunternehmerinnen, wenn
Behdrden von Fall zu Fall Fristen verlangern kénnen.

Férderungen vereinfachen

In Bezug auf die Beantragung von Finanzierungsmitteln

ist eine Forderberatung sinnvoll, die einschatzen kann,

ob eine Beantragung potenziell erfolgreich ist, um Zeit zu
sparen. Auch die Antragstellung selbst sollte unterstitzt
werden, um die Fordermittel zu bekommen. Ein weiterer
Stolperstein bei der Einwerbung von Fordermitteln sind
Antragsfristen, die es oft nur ein- oder zweimal im Jahr
ermoglichen, Hilfen zu beantragen. Ein halbes Jahr ist fur
einen neugegrlindeten, innovativen Betrieb eine lange Zeit.
Eine kontinuierliche Beantragungsmaoglichkeit der Férder-
mittel wére sicher besser geeignet, um diesen Betrieben
auf die FlRe zu helfen. Mdéglichst kurze Bearbeitungszeiten
sind deswegen ebenso wichtig. Darlber hinaus sollte es
moglich sein, auch Kreditsummen unter 10.000 Euro zu
beantragen, denn Frauen fehlt es oft an Eigenkapital oder
Sicherheiten, um grofde Kreditsummen bewilligt zu bekom-
men. Wenn die Grindung im Dienstleistungsbereich liegt,
werden meist auch nur kleine Summen bendotigt. Mikro-
kredite sind besonders wichtig, auch weil Griindungen mit
Kapitaleinsatz in der Regel langer bestehen als solche ohne.
Auch ein Uberblick tber alle potenziellen finanziellen Unter-
stltzungsmaoglichkeiten ware sinnvoll. Es fallt auf, dass

nur finf der Teilnehmerinnen (drei in Irland, zwei in Bayern)
Fordermittel Uber LEADER beantragt haben. Auch in Bayern
sollte die landwirtschaftliche Beratung auf die allgemeinen
Wirtschaftsfordermdoglichkeiten oder etwa Férdermdglich-
keiten durch die Arbeitsagentur hinweisen kénnen.

Bildungsangebote ausbauen

Nur eine der Interviewpartnerinnen gab an, dass ihr die
birokratischen Anforderungen z.B. hinsichtlich der Hygie-
nebestimmungen keinerlei Probleme bereitet haben. Der
Grund war laut eigenen Angaben ihre Ausbildung. Wenn
also relevante Informationen vermittelt werden, sinkt auch
die Belastung, die durch die Grindungsaufgaben entsteht.
Deshalb ist nicht nur eine fachliche Ausbildung notig, son-
dern auch Wissensvermittlung in Ubergreifenden Fragen,
wie rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Themen, Auf-
lagen, Buchhaltung, Steuer, Marketing und Personalverwal-
tung. Auch hier bedarf es niedrigschwelliger Angebote, die
mit wenig Zeit- und Geldaufwand zu bewaltigen sind, wie
zum Beispiel eintdgige Seminare oder auch online Angebo-
te, die jederzeit abrufbar sind.

Ein von den Frauen besonders bevorzugtes Format des
Lernens ist der gegenseitige Erfahrungsaustausch zum
Beispiel bei Betriebsbesichtigungen. Hier wird das Lernen
und Ideen sammeln mit dem Netzwerken und einer Auszeit
vom Betrieb auf angenehme Weise verbunden.

Fur alle Fortbildungen sollte in Betracht gezogen werden,
frauenspezifische Angebote zu machen, da diese bekann-
termalfen von Frauen besser angenommen werden. Auch
entstehen durch frauenspezifische Angebote eher Netzwer-
ke, die auch Uber langere Zeit hinweg bestehen kdnnen.

Fiir das Alter vorsorgen

Die Interviewpartnerinnen hatten nur selten ihre Alters-
vorsorge geplant, entweder aus Mangel an Zeit oder Geld
oder beidem. Lauft in Bayern der gegriindete Betriebszweig
auf den Mann, ist die Frau haufig auf Minijob-Basis ange-
stellt. Diese Regelung wurde oft von Steuerberatern als
momentan glnstigste dargestellt und bei der Beratung die
Altersvorsorge beider Partner vernachlassigt. Fir die Frauen
werden so jedoch nur geringe Altersvorsorgeanspriiche auf-
gebaut, was insbesondere im Scheidungsfall ein Problem
ist und zu Altersarmut flihren kann, sofern nicht in Ehe-
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vertragen zusétzliche Regelungen getroffen sind. Uber die
Scheidungsrate in der Landwirtschaft gibt es keine Zahlen.
Vertreter der Sozialversicherung fir Landwirtschaft schat-
zen jedoch, dass sie sich dem allgemein Ublichen Niveau
von 40 % annahert, das hielRe, dass von zehn Ehen vier ge-
schieden werden. Eine adaquate Altersvorsorge der Frauen
ist also dringend notwendig, auch, um das erklarte EU-Ziel
der gleichen finanziellen Unabhéngigkeit von Frauen und
Mannern zu erreichen. Etwas besser ist die Lage in Irland,
wo alle Landwirte in die allgemeine Rentenversicherung
miteinzahlen und jeder, der mindestens 10 Jahre eingezahlt
hat, eine Rente bekommt. Da diese Rente nicht sehr hoch
ist, muss aber auch dort privat vorgesorgt werden. Die Al-
tersvorsorge der Frauen sollte also unbedingt in jeder Fort-
bildungsmalnahme fir Griinderinnen und Unternehmerin-
nen behandelt werden, auch Online-Angebote und Angebo-
te in einfacher Sprache sind ratsam. Fir die Privatvorsorge
der Alterssicherung ist es sicher auch hilfreich, wenn die
gegrindeten Betriebe héhere Gewinne erwirtschafteten.
Auch wenn Ehen nicht geschieden werden, ist eine private
Altersvorsorge in der Landwirtschaft wichtig, da die land-
wirtschaftliche Rentenversicherung immer nur als Teilver-
sorgung angelegt war. Jedoch wird heute das , Leibgedin-
ge”, also die Verpflichtung, Naturalleistungen wie Woh-
nung, Nahrungsmittel, Hege und Pflege gegenlber einer
Person bis zu deren Ableben zu erbringen, nicht mehr so
gelebt wie friher. Eine Versorgungslicke entsteht dann bei
Frauen und Mannern gleichermafen.

Selbstvertrauen starken

In den Interviews bestatigte sich die in der Literatur ange-
sprochene Bedeutung des Selbstvertrauens flr den Schritt
in die Unternehmensgrindung. Nicht nur den ersten Schritt
zu wagen, sondern auch die Fahigkeit sich immer wieder
von neuem zu motivieren und bei Rickschlagen weiter-
machen zu kénnen, sind unabdingbar flr eine erfolgreiche
Unternehmensgrindung und das weitere Wachstum. Das
unternehmerische Selbstvertrauen der Frauen zu starken
und ihnen die Moglichkeit zu geben, sich immer wieder
Rickhalt zu holen, hatte einen positiven Effekt sowohl auf
die Zahl der Neugriindungen als auch auf das Wachstum
der Betriebe. Es gibt verschiedene Moglichkeiten, dies zu
erreichen:

Eine Unternehmerin im landwirtschaftlichen
Umfeld ist oft auf sich allein gestellt. Die
Arbeit kann manchmal auch recht einsam sein.
Deshalb ist es wichtig, sich mit anderen Frau-
en zu vernetzen und auszutauschen. Fortbil-
dungen sollten stets auch den sozialen Aspekt
beriicksichtigen und Netzwerke férdern.
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® Das Erstellen von Businessplanen und strategischen
Planungen unterstltzen

e Kontinuierlich betriebswirtschaftliches und rechtliches
Wissen vermitteln

e Netzwerke mit anderen Frauen kreieren, z.B. durch
Erfahrungsaustauschgruppen

e Auszeichnungen und Preisverleihungen fir
Unternehmerinnen

e Grinderinnen als Rollenvorbilder in die Offentlichkeit
bringen

In Irland gab es speziell fir Unternehmerinnen im land-
lichen Raum das ACORNS-Programm, das viele der oben
genannten Punkte vereint. Teilnehmerinnen adulierten sich
durchweg positiv Uber das vom irischen Landwirtschafts-
ministerium finanzierte Programm. Die Frauen missen sich
bewerben. Diejenigen die einen Platz bekommen, treffen
sich Uber einen Zeitraum von einem halben Jahr einmal im
Monat in regionalen Gruppen. Die Regionalgruppen werden
geleitet von einer bereits etablierten Unternehmerin. Bei
den Treffen wird jedes Mal Wissen zu einem bestimmten
betriebswirtschaftlichen Thema vermittelt, wie zum Beispiel
Marketing und PR, Personalfragen, Férdermittel aber auch
zur privaten Altersvorsorge. Zum anderen werden diese
Treffen genutzt, um sich strategische Ziele fur das eigene
Unternehmen zu setzen, aber auch mit anderen Frauen
auszutauschen. Das Format wurde auch von den Frauen

in Bayern als positiv eingeschéatzt.



Ein ebenfalls erfolgreiches Format aus Irland ist das Kerry
Business Women Network, das speziell weibliche Unter-
nehmerinnen — nicht nur landwirtschaftliche — aus der
Region Kerry fordert. Die Unterstutzung besteht unter ande-
rem aus Networking-Events, Auszeichnungen und Beratung
bezlglich Managementthemen. Solche nicht-landwirtschaft-
lichen Angebote sind fir die Unternehmerinnen in Irland
wichtig, da die Diversifizierung in der Landwirtschaftsbera-
tung derzeit nicht so stark vertreten ist wie z.B. in Bayern.
Dort ist die Vernetzung der bauerlichen Unternehmerinnen
ein wichtiges Ziel des staatlichen Qualifizierungskonzeptes.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Geschlechterdifferenzierte statistische Erhebungen
einfihren uber:
e Strukturwandel in der bduerlichen Familie und
dessen Auswirkung auf die soziale Absicherung,
z.B. bei Scheidung, Alter, Pflege, Todesfall
¢ Anzahl und Kategorien von Einkommenskombinationen
¢ Eigentumsverhaltnisse und -formen der Diversifizierungs-
betriebe
e Unternehmensgewinne der Diversifizierungsbetriebe

Quantitative Studien ankniipfen Gber:
¢ Nutzung des Unternehmensgewinns
e Zahl der direkt und indirekt geschaffenen Arbeitsplatze
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Beratungs- und Forderangebote ausbauen:

e Bei allen Malinahmen berlcksichtigen, dass Frauen
oft unter gréRerem Zeitdruck stehen als Manner

¢ |Informationszugang vereinfachen

e Kontinuierliche Antragstellungen z.B. bei Férdermitteln

e Schnelle Bearbeitungszeiten ermdglichen

e Mikrokredite einrdumen

e Auf Au-pairs und Praktikanten als Unterstltzungs-
moglichkeit hinweisen

¢ Betriebliches Wachstum nach der Griindung
unterstitzen

e Beratung hinsichtlich Altersvorsorge

e \Wissenstransfer mit Netzwerken verbinden,
z.B. Betriebsbesichtigungen

e Mehr Griinderinnen als Rollenvorbilder in den Medien
herausstellen

Irland

e Diversifizierungsberatung ausbauen

e Niederschwellige Angebote wie Infotage und Betriebs-
besichtigungen anbieten

Bayern
e Mentoring-Programm fur Frauen entwickeln, mit

Informations-, Planungs- und Netzwerkaspekten

e Strategische Planung (Businesspldne) verstarken und
niederschwellige Angebote fir Management-Wissen
anbieten
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DISKUSSION

Beitrag zur wirtschaftlichen Unabhéangigkeit

Das erklarte Ziel aller EU-Mitgliedsstaaten, die Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern zu férdern, war der Hinter-
grund der FEMAGREE-Studie. Dabei stand insbesondere
das Ziel der gleichen wirtschaftlichen Unabhangigkeit von
Frauen und Mannern im Fokus. Wie bereits angesprochen,
ist die Beschaftigungsquote von Frauen auf landwirtschaft-
lichen Betrieben in Bayern und Irland im Vergleich zu Frauen
in landlichen Regionen allgemein niedriger. Auf der Suche
nach attraktiven Erwerbstatigkeiten wandern zudem aus
vielen landlichen Regionen der EU vermehrt Frauen ab. Be-
triebszweige auf landwirtschaftlichen Betrieben zu griinden
ist eine Moglichkeit fur Frauen Jobs zu schaffen und somit
mehr wirtschaftliche Unabhangigkeit von Frauen auch in
landlichen Regionen zu generieren. In der Studie wurden
Tiefeninterviews mit Frauen aus Bayern und Irland gefihrt,
die alle bis auf eine Teilnehmerin einen Betriebszweig mit
landwirtschaftlichen Ressourcen gegriindet hatten. Da es
sich bei FEMAGREE um eine qualitative Studie handelt,
sind die Aussagen nicht zu verallgemeinern. Die Ergebnisse
deuten aber doch aufgrund der sich wiederholenden Mus-
ter darauf hin, dass die generierten Einkommen in der An-
fangsphase der Betriebe sehr niedrig bis nicht vorhanden
und in der Reifephase akzeptabel, aber nicht hoch sind.
Erwirtschaftet ein Betrieb Profite, bleibt die Frage, wie viel
davon der Unternehmerin zur Verfligung steht und wie viel
ihrem Vermogensaufbau dient. Die von den Frauen gegriin-
deten Diversifizierungsbetriebe sind oft raumlich, rechtlich
und wirtschaftlich eng mit dem landwirtschaftlichen Betrieb
verwoben. Gewinne werden haufig in den Diversifizierungs-
betrieb oder auch in den landwirtschaftlichen Betrieb rein-
vestiert.

Fiar das Alter vorsorgen — auch im Scheidungsfall
Insbesondere in Bayern ist in vielen Fallen der Ehemann
Eigentiimer oder Miteigentliimer; kommt es zur Scheidung,
ist es hochst kompliziert bis unméglich den Betriebszweig
der Frau herauszulésen und getrennt vom Mann weiter-
zufUhren. Ohne private Altersvorsorge oder Absicherung
durch Ehevertrage droht diesen Frauen eine Versorgungs-
licke im Alter. Insbesondere Situationen, in der die Frauen
in Bayern als Minijobberinnen angestellt sind und keine zu-
satzliche Absicherung haben, missen als prekéar eingestuft
werden.

Im Dialog mit der Gesellschaft

Ein weiteres Ziel der Studie war es auszuloten, welche Be-
deutung die Diversifizierungsbetriebe fir die landlichen Ge-
meinden und die Gesellschaft haben. Aufgrund des Studien-
designs konnen wie schon erwéhnt keine Schlussfolgerungen
fur die Landwirtschaft im Allgemeinen gezogen werden.
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Doch es fallt auf, dass viele der gegriindeten Betriebe mit
Bevolkerungsteilen in Kontakt stehen, die keine direkte
Verbindung mehr zur Landwirtschaft haben. Dazu gehé-
ren etwa Urlaubsanbieter, Direktvermarkter, Erlebnis- und
Kursanbieter, Hofgastronomen und Pensionspferdehalter.
Dadurch bieten die Unternehmerinnen nicht nur wertvolle
Produkte und Dienstleistungen an, sondern werden auch
unweigerlich zu Botschafterinnen fir die Landwirtschaft.
Sie haben aber auch Zugang zu Informationen Uber die Be-
dirfnisse und Winsche ihrer Kunden.

Die gegrindeten Betriebe sind darlber hinaus wichtig flr
die lokale Wirtschaft. Die Tatsache, dass wenige Vollzeit-
arbeitsplatze geschaffen werden, darf nicht dartber hin-
wegtauschen, dass die untersuchten Betriebe vielen Men-
schen Beschéftigung und Lohn geben. Darunter sind viele
Selbstandige und Gewerbetreibende, und Menschen, die
auf Gelegenheitsarbeiten als Zusatzeinkommen angewie-
sen sind.

Ubergeordnete EU-Ziele erreichen

Die EU-Mitgliedslander haben sich in ihrer Strategie zur Er-
reichung der Gleichstellung von Frauen und Mannern darauf
verstandigt, sich des Instrumentes des Gender Mainstrea-
ming zu bedienen. Dazu gehdrt zum Beispiel die geschlech-
terdifferenzierte Gesetzesfolgenabschatzung oder das
Gender Budgeting. In Irland und in Deutschland auf Bundes-
ebene wird Gender Mainstreaming bereits in verschiedenen
Formen angewandt. Auf Ldnderebene ist in Deutschland
das Bild jedoch uneinheitlich. Von den 16 Bundeslandern
haben 10 sowohl ein eigenes Gender Mainstreaming- oder
Gleichstellungskonzept bzw. -programm erstellt, als auch
eine eigene Koordinierungsstelle eingerichtet. In Bayern
gibt es zwar die Leitstelle fir Gleichstellung am Ministerium
fir Familie, Arbeit und Soziales. Aber die Zustandigkeit fr
die Umsetzung der Strategie, die hier geschlechtersensible
Sichtweise genannt wird, liegt bei den Ministerien. In der
Bayerischen Landwirtschaftsverwaltung wird diese derzeit
nicht umgesetzt. Mit der Einflhrung einer geschlechterdif-
ferenzierten Gesetzesfolgenabschatzung und eines Gender
Budgeting in der Landwirtschaft kdnnte geprift werden,
inwieweit zu verabschiedende Gesetze, Regelungen und
Mafinahmen eine unterschiedliche Wirkung auf die wirt-
schaftliche Unabhangigkeit von Frauen und Méannern haben.

Die komplette Studie inklusive Referenzen
ist verfiigbar unter www.stmelf.bayern.de/

erwerbskombination/index.php
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